SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCAGCAO
CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA CELSO SUCKOW DA FONSECA

PORTARIAN°3(05 DE 10 DE jullne” DE 2018.
{

O DIRETOR-GERALL DO CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO
TECNOLOGICA CELSO SUCKOW DA FONSECA, no uso de suas atribuigdes legais
conferidas pela Portaria Ministerial n® 812, publicada no D.O.U. de 24 de junho de 2011
e de acordo com a Lei n° 6.545, de junho de 1978, alterada pela Lei n° 8.711, de 28 de
setembro de 1993, a Lei n° 8.948, de dezembro de 1994, a Lei n° 11.892, de 29 de
dezembro de 2008 e o Decreto n° 5.224, de 1° de outubro de 2004,

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar o disposto na Norma de Servigo/DIGES n° 06, de 24 de abril de
2018, Anexo I desta portaria, que dispde sobre o Plano Estratégico (2018-2028)
organizado pela Diretoria de Gestdo Estratégica do Cefet/RJ.

i

DIRETOR-GERAL

‘n‘aurlcl() Saldanha Motta
Vice-Diretor
CEFET/RJ
SIAPE: 390990



Mjnistério de Educagao
CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA CELSO SUCKOW DA FONSECA
Diretoria de Gestao Estratégica

NORMA DE SERVICO N° 6, DE 24 DE ABRIL DE 2018.

Dispde sobre o Plano Estratégico (2018-
2028) organizado pela Diretoria de Gestdo
Estratégica do CEFET/RJ.

A Diretoria de Gestio Estratégica — DIGES, no uso das atribui¢des e considerando a
necessidade de se instruir corretamente a divulgagdo sobre o Plano Estratégico decenal
no Centro Federal de Educac¢do Tecnologica Celso Suckow da Fonseca — CEFET/RI,
resolve:

Capitulo 1
DA DEFINICAO

Art. 1°. O Plano Estratégico é o documento que representa a identidade e diretrizes
estratégicas da instituigdo como sua missdo, visdo e valores. O plano estratégico
representa a orientagdo para utilizagdo dos recursos disponiveis na Administra¢do
Publica de forma eficiente, objetivando a eficacia com efetividade nas suas ag¢des ¢ para
preservagdo da coisa publica.

§1° Missdo ¢ uma declaragdo concisa do proposito e das responsabilidades do
Cefet-RJ perante a sua comunidade interna e sociedade.

§2° Visdo ¢ o enunciado que representa a descrigdo do futuro desejado para o
Cefet/RJ, refletindo os esforgos individuais, da equipe e pela alocagdo de
recursos.

§3° Valores sdo os principios, crengas e critérios para comportamentos, atitudes
e decisdes de todas e quaisquer pessoas, que no exercicio das suas
responsabilidades. utilizam como direcionadores para execugdo da missdo, na
dire¢do de sua visao.

Capitulo II R
DO SEU PERIODO DE VIGENCIA

Art. 2° O Plano Estratégico institucional ¢ decenal, ou seja, é realizado a cada periodo
de dez anos. ‘




Ministério de Educagao
CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA CELSO SUCKOW DA FONSECA
Diretoria de Gestao Estratégica

Paragrafo unico — Considerando o seu periodo de vigéncia, o primeiro Plano
Estratégico criado, foi estabelecido para o periodo de 2005-2014, o seguinte para
2015-2024 e assim por diante.

Cap~1’tulo 111
SOBRE CONVOCACAO PARA ELABORACAO

Art. 3°. A Diretoria de Gestdo Estratégica, deverd com pelo menos um ano de
antecedéncia ao término de seu periodo de vigéncia, solicitar a instdncia maxima
institucional, convocag¢do das diretorias sistémicas para elaboragdo de proposta,
indicagdo de servidores para composi¢do de comissdes de trabalho e apresentar projeto
com metodologia ao Conselho Diretor para sua deliberagao.

Capitulo IV
DAS COMISSOES DE TRABALHO

Art. 4° As comissdes de trabalho que deverdo atuar na elaboragdo do Plano Estratégico
deverdo conter pelo menos um representante de cada diretoria sistémica e pelo menos
um representante de cada campus. Na comissdo geral, devera conter pelo menos um
representante do corpo docente, um representante do corpo discente € um representante
dos técnicos-administrativos.

Paragrafo tnico — Os componentes das comissdes de trabalho do plano
estratégico serdo convocados por indicagdo de chefia ou conselhos a que
pertencem e relacionadas em portaria especifica para este fim.

Capitulo V N
SOBRE O PROCESSO DE ELABORACAO

Art. 5° A elaboragdo do plano estratégico € realizada em nove fases: (i) diagnostico
atual, (/i) levantamento das necessidades, (iii) revisdo da missdo e valores, (iv) visdo
para o futuro, (v) planejamento, (vi) analise e organizagdo da estratégia. (vii) consulta e
audiéncia publica para apresentagdo dos resultados. (viii) apreciagdo do Conselho
Diretor, (ix) publicagdo.

Capitulo VI
ACOMPANHAMENTO DAS ATIVIDADES.

Art. 6° O acompanhamento das atividades podera ser feito a qualquer momento pelo
representante da Auditoria Interna por vontade ou a pedido de qualquer membro da
comunidade.
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Art. 7° O acompanhamento pela comunidade podera ser feito por meio dos canais de
comunicagio estipulados ou nas reunides presenciais convocadas para este fim.

_ Capitulo VII )
DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 8° Os casos omissos nesta norma serdo levados em consideragdo pelas comissdes
de trabalho, nomeadas pela Dire¢do Geral e ratificadas pelo Conselho Diretor.

Diretora de Gestdo Estrateglca- DIGES
Mat. SIAPE n° 2.888.456




ANEXO

PLANO ESTRATEGICO 2018-2028

1. Missao

Observadas a finalidade e as caracteristicas atribuidas aos Centros Federais de
Educacéo Tecnoldgica e a responsabilidade social de que essas se revestem, o
CEFET/RJ continua a assumir como missao institucional:

Promover a educacdo mediante atividades de ensino, pesquisa e extensdo que
propiciem, de modo reflexivo e critico, na interagdo com a sociedade, a formagéo
integral (humanistica, cientifica e tecnologica, ética, politica e social) de profissionais
capazes de contribuir para o desenvolvimento cultural, tecnolégico e econémico dessa
mesma sociedade.

2 Visao

Tornar-se Universidade Federal de Ciéncias Aplicadas do Rio de Janeiro.

3 Valores
. Integracao;
. Responsabilidade;
. Comprometimento (ambiental, social, sustentavel, com desenvolvimento do
Pais);
. Busca pela exceléncia;
. Autonomia;
. Etica e transparéncia;
. Respeito (diversidade e humano);
. Compartilhamento de agbes e decisdes;
. Meritocracia
4 Finalidades Institucionais

Finalidades prioritarias do CEFET/RJ:

. ministrar educacao profissional técnica de nivel médio, de forma articulada com
o ensino médio, destinada a proporcionar habilitagdo profissional para diferentes
setores da economia;

. ministrar ensino superior de graduacgao e de pds-graduacao lato sensu e stricto
sensu, visando a formagao de profissionais e especialistas na area tecnolégica;

. ministrar cursos de licenciatura, bem como programas especiais de formacao
pedagdgica, nas areas cientifica e tecnolégica;



. ofertar educacdo continuada, por diferentes mecanismos, visando a
atualizacdo, ao aperfeicoamento e a especializagdo de profissionais na area
tecnolégica;

. realizar pesquisa, estimulando o desenvolvimento de solu¢des tecnologicas de
forma criativa e estendendo seus beneficios a comunidade;

. promover a extensdo mediante integracdo com a comunidade, contribuindo
para o seu desenvolvimento e melhoria da qualidade de vida, desenvolvendo agbes
interativas que concorram para a transferéncia e o aprimoramento dos beneficios e
conquistas auferidos na atividade académica e na pesquisa aplicada;

. estimular a producdo cultural, o empreendedorismo, o desenvolvimento
cientifico e tecnolégico, o pensamento reflexivo, com responsabilidade social.

5 Objetivo Geral

Promover o desenvolvimento institucional da CEFET, visando a sua insercdo nos
cenarios local, nacional e internacional, na perspectiva da indissociabilidade do
Ensino, da Pesquisa e da Extensdo, mantendo o carater de um Centro de Exceléncia
e futura Universidade publica, gratuita, de qualidade, inserida na realidade social,
participando da formulagdo das politicas publicas e contribuindo para o
desenvolvimento cientifico, integrador, inclusivo e tecnoldgico do Pais.

6. Eixos Estratégicos
. Compromisso Social
. Aperfeicoamento Institucional & Planejamento e Gestao

. Exceléncia Académica



